聖道兒少福利基金會-服務學習經驗採集
◎單位:校園之愛
簡介：
校園之愛的創辦人林世平牧師，在北屯浸信會牧會時，以得勝者事工進入東山高中服事，後來又在學校成立熱音社，與校方建立良好而穩定的信任關係。但林牧師一直思考，如何讓這些年輕的學子，能在服務時間以外，持續接受信仰造就，甚至成為門徒。
幾年前，在觀摩過飛颺的服務學習營隊之後，林牧師發現這是一個可以從吸引、留住，到委身，持續培育下一代門徒、領袖的事工策略，於是他毅然辭去原本主任牧師的職位，在眾教會的支持下，成立一個以推展服務學習(營隊)、牧養青少年為核心宗旨的協會—校園之愛。
校園之愛協會將原本飛颺服務學習營隊的模式，因應地方教會的需要，稍做調整。協會接受地方教會邀請，雙方合辦寒暑假營隊，由校園之愛提供營隊運作的工作方法，但透過營隊共同預備，訓練、裝備地方教會青年，營隊之後，有意願繼續參與服務學習營隊的志工，也可持續接受裝備，承擔更重要的職務，教會等於透過營隊事工，持續操練同工。
另外，在地教會在營隊開始前，除了教會自身的青年投入之外，也會招募一批社區的國高中生，擔任營隊志工，這些志工在營隊結束之後，也可能成為教會持續牧養的對象。
校園之愛的模式，在孩子還沒決志、洗禮前，就透過服務觀念的傳遞與事工操練，開始對他們做門徒訓練。
現在全台各地都有校園之愛培育出來的青年領袖，他們當中有許多人，甚至已開始發展自己的服務學習組織(社團)、計畫。
校園之愛 林世平牧師 分享
簡單自我介紹一下，我1997年到台中的北屯浸信會，一開始擔任教會的幹事，同年進入中台神學院，兩千年畢業，2002年在北屯浸信會擔任牧師，直到2010年離職，成立了校園之愛學生志工運動聯盟協會。
這個協會在做什麼呢？我們的宗旨—到全國各地帶領國中、高中的學生能夠走出校園，去做服務學習，服務這個世界；這個是我們的目標。
但其實骨子裡面是什麼呢？那就很重要啦，身為牧師當然希望能夠改變學生的生命，也就是透過服務學習來改變學生的生命，當營隊結束之後，就按照慣例發給服務證明。但我們怎麼可能光讓你拿個服務證明就算了，一定要在你生命中留下點什麼…. 
校園之愛營隊與飛颺的差異
這個營隊其實不是我發明的，這個營隊其實是從飛颺copy來的，這個原始的版權在他們，可是他們說版權沒有，隨便你們做，好!那我就做了。
但做的時候呢，我們改了很多東西，改最大的就是志工組成比例，原本的設計是針對教會的青少年團契的。飛颺希望參加服務學習的志工是教會團契裡面的這些青少年，加上他們去外面帶來的慕道朋友。
所以飛颺的原始設計，基督徒跟非基督徒的比例是2:1。而校園之愛在過去的服事裡面，做了非常多青少年的外展工作，所以非基督徒青少年很多，我們的非基督徒跟基督徒的比例是3:1，4:1，5:1，6:1，我們不得不改！
這個營隊對原本屬於教會青少年的影響是：青少年從不穩定聚會，到開始穩定聚會，甚至在教會裡面漸漸承擔重要責任。集集長老會用兩年暑假辦了這樣的營會，甚至讓教會的大人也日漸熱心投入服事；他們說這有別於從前辦的兒童營…。你會發現同樣都是營隊，可是產生的效應卻不同。
營隊模式介紹
原來服務學習營跟教會現有夏令營不同之處在於，教會在夏令營籌備之初，只讓執事、團契輔導同工(至少25歲以上)做行政預備、節目設計，接著兩個月的小隊輔級同工練習節目，直到營隊開始。可是服務學習營在開營前三個月的籌備期，只有三到五個同工(18-25歲)投入行政、場勘、課程設計工作，開營時小隊輔和助理才做節目練習。
這個是我們營隊的時間表：
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營隊執行通常五～六天，頭兩天輔訓(志工的訓練)，後面三～四天上午的時間是服務國小小朋友的時間，下午則是志工反思活動的時間，晚上是聚會的時間。
一般參加的志工是在那兩天的輔訓當中完成裝備，然後去服務小朋友。你可能會問：哪有可能？不騙你，即使按我剛才所說：非基督徒比基督徒是4:1，5:1，6:1，但真的辦得到，我們已經辦了25梯次，完成25次的營隊了，沒問題的。我們的原則是：訓練完，立刻服事。
在每天服事完的下午、晚上，我們聚在一起有反思的時間，有學習的時間。過去教會都習慣在節目執行完畢(服務完小朋友)，當天就開檢討會。我們卻不喜歡檢討會，不喜歡「指責」哪一組做不好，誰做壞了…….
溶入體驗教育元素
所以我們使用另一個元素(飛颺的專長)：體驗教育，利用其中引導反思的技巧。透過這個方式，把檢討會變成：「今天早上你看到什麼？體會是什麼？」「跟你過去的關連是什麼？」「你打算做出一些什麼樣的改變？(在營隊期間，或是更遠的未來)」
我們幹嘛牧會？牧養的目的就是要讓生命改變，因為耶穌的道、生命進入人的裡面，期望他的生命可以從現有的狀態(不管現在幾分)，加個五分，十分，十五分，二十分。
所以，服務學習營到底有何好處呢？其實不過是提供了一個「強制操練」志工和同工，「迫使」他們成長的管道而已。
我用一段聖經來跟大家分享，在出埃及記的三十一章第六節，
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這段聖經講什麼，上帝其實呼招兩個人當工頭，亞西撒抹的兒子亞何利亞，與比撒列(前面另外一段經文有提到)。祂要這兩個人同工，並且應許他們：心裡靈明能教導人。(出35:34)
心裡靈明能教導人
最近我們常常有機會到全省各地跑透透，跟著學生們聊天、吃飯，知道他們最近狀況如何。
有學生跟我說：我們那什麼教授，搞什麼….我從高中上來，到這個學校我就很期待可以學點東西，可是為什麼一上他的課就想睡覺。還是一個非常有名的學者，拿過什麼什麼獎耶。我跟這學生說：當學者跟做老師是兩件事，他可能做學問很厲害，但他能不能、會不會教呢?
上面經文裡提到，這兩個傢伙被上帝點選出來，因為他們在當時是超厲害的工匠(結婚的金戒指，可以找誰打造呢？找就他就對了)。可是這兩個傢伙會不會教導呢？不知道，即使他們厲害、手工精巧，可是這技術能傳承下去嗎？
聖經應許說如果我出來跟上帝同工，上帝的應許是：心裡靈明能教導人。
團隊事奉裡，除了任務、事工的使命必達之外；還有一件非常重要的事，就是「同工一起進步的喜悅」。所以經文描述的，是上帝透過建造會幕的過程，把同工變得更厲害，更會做，還教出優秀的一代新人。
也許你很厲害，但你能不能把這個厲害教給同工呢？上帝給我很多的才幹(恩賜)，我能不能把這些分享給別人呢?這是很重要的。
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模式可複製、傳承
雖然很多的教會沒有列在上面，但其實我們已經辦了25個梯次的服務學習營；傳承，從最底的根部向上生長。
讓我們看中間這兩條線，蠻有趣的。右邊是二林教會，趙世光傳道，他跟我們合作了很多屆以後，開始每年自己辦理營隊；去年(2013)暑假是他們第一次在暑假同時辦兩個服務學習營隊，暑假的開頭辦了一個服務學習營，結尾再辦了一個服務學習營。而且最特別的是：暑假的第一個營隊還改版，修改服務元素。從繪本閱讀，轉成音樂教育。真是太厲害了，令人佩服。
趙傳道說他們將來的目標要走遍所有西海岸的小學。好棒喔，以後去很多西海岸小學可能就會看到學生拿著回收的桶子，不管是塑膠的，金屬的，用非常多身邊的東西，然後拿著水管當鼓棒，碰碰碰，然後十幾個一起，組籌一個樂隊。而教他們自己製造節奏樂器、打出節奏的老師就是這些學生志工。
所以架構是相同的，但服務、活動的內容可以依學校與地方教會的能力、需求調整。
在營會中訓練同工
我們的營隊還有一個特色，就是志工與接受服務的小朋友，比例會很接近，舉例來說，80幾個小朋友的營隊，我們可能會用到60幾個志工。你可能會問：什麼？我們100多人的營隊，也不過用了20幾個同工，你們怎麼會需要這麼多志工？不會很多人沒事做嗎？
我們就是要讓每個人都有事做，而且是要忙到爆炸的情況。
那麼，經費呢？一個學生志工要交多少錢？
我告訴你們：一個人，一千五百塊就夠了，當中包含遊覽車、保險、吃飯、住宿統統解決，一千五百塊、五天六天的營隊，有可能嗎？當然有，住哪裡？住學校啊、吃什麼？自己煮啊，不誇張喔，全是我們志工自己煮的喔！頭兩三屆的服務學習營(我還在北屯浸信會牧會)，我們還拜託教會的弟兄姊妹、媽媽們來幫忙煮飯，偏遠地區教會的媽媽們也來幫忙。但後來發現，當服務地區越來越偏遠的時候，教會不一定能派出媽媽們來幫忙，我們就決定要訓練自己的孩子，負責飯食。真假？！五、六天欸、三餐加宵夜、六十個人吃欸！可是，我們真的辦到了。
營隊的絕大部分工作，我們都要求志工自己來，所以每個人都會有工作，第一次參加的志工擔任比較基層的工作，然後慢慢擔負更大的責任。志工剛開始、第一年，可能本來只是為了服務學習時數而來，到參加完的時候，有人會說：明年我還要再來，有沒有服務時數都沒有關係，這是他的成長；而且我們相信會持續下去！
請看這個營隊分工表：
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營隊的進行當中，還有很多的活動是運動型的，表演型的，戲劇型的都由活動組負責；為了使這些課程配搭起來的，叫做行政組；志工的三餐，就交給膳食組。
初來參加的志工，一開始會在小隊、活動組、教案組、膳食組、行政組裡面，先擔任助理的角色。第一次營隊參加完畢，再次投入的時候，可能漸漸的就會往長字輩發展(部門擔任主責同工，帶領組員)。相信這個是我們在訓練青少年、同工、門徒時的必經之路－必須給他預備一個舞台，讓他上去。
比如說，以前在我們的服務學習營當中，帶領詩歌由我負責，訓練到後來同工興起，就都讓他們帶了。
還有，在我們營隊裡，營長是要講道的！哇塞，講道這種責任交給不滿30歲的年輕人，他一定念神學院對不對、超強對不對？沒有，都沒有！我們就一代一代練下去，總會練出個東西來。
念神學院在台灣來講，也不過是這一百年內的事情吧！在這之前，很多牧者、並沒有念神學院。那麼，他怎麼被裝備的呢？他尋求神、讀聖經、好好禱告、然後加上什麼？「練習」，練很多，一直練啊！
在校園之愛有一句名言：練啊！久了它就變成是你的！我們都相信在這些操練裡面，是會成長的。
我們就是透過這樣的架構訓練孩子；所以你可以想像，在那個忙到爆炸的情況裡，青少年是怎麼去成長？是怎麼去學習的？！
營會後的持續跟進
目前我的同工裡面，有很多都是我以前得勝者的學生(誰說做得勝者沒有用)。
但重點不是「前端」的工作！得勝者、營隊、辦比賽，和現在的新事工「桌遊」，都只是「前端」而已！「跟進」怎麼做，才是關鍵！
其實我們今天開這個研討會，目的不是做營隊，而是要強調生命更新。要讓年輕人生命更新，你就要給他練武場！沒有給他，怎麼期待他轉變呢？ 

培訓青少年，必須轉換你現有的服事架構，在教會創造出更多給青少年服事的機會(舞台、練武場)。如果教會裡，就是有那幾個位置讓大家搶，那就只好排隊了！「對不起你的年資不夠，再三年才輪到你」，這正是許多青少年離開教會的原因。你願意為了要訓練這些孩子的緣故來改變教會的服事架構嗎？
服務學習營在當初飛颺設計的時候，就是相當好的架構，只因為我們落實了，效果就在你我眼前。
所以，不論做什麼事工，我建議你要注意配套，不光是在營隊裡，你還可以在許多教會事奉中，產生訓練門徒的果效。
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福音策略與合作
服務學習營的概念是，讓都市志工中心(教會)，和鄉村志工中心(教會)合作，一起服務鄉村教會旁邊的小學。既然小學在旁邊，所以當營隊結束，都市教會人力撤退以後，留下來的會是鄉村教會跟小學的關係。
鄉村教會的志工跟都市教會的志工一起訓練、一起服務。在任務結束後，鄉村的志工繼續留下來接受鄉村教會的牧養，都市的志工帶回都市牧養。現在和我們在一起的這一票核心同工，就是過去25屆以來投入服務的都市志工，牧養到現在變這樣(長大了、有禮貌、蠻成熟、服事成效也好)。我卻不著急他們當中還有很多人沒受洗！我不希望「受洗」這件事，把美好的跟從，變成對抗；我願意耐心等候！
經驗學習圈
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我們服事的概念是「經驗學習圈」，這不是我們，也不是飛颺發明的，這是體驗教育的觀念，簡單來講就是做中學，我們透過服務學習，落實這個模式，而青少年在服事當中的確學很多，認識耶穌更多。我們透過這個模式，做門徒訓練。
整理：與一般教會營隊的差異：(服務學習營的策略與方法)
1. 籌備期參與同工年齡層偏低。
2. 營隊中，基督徒同工所佔比例可以很低。
3. 服務志工與受服務對象的比例高於平常營隊，從2:3到1:1。
4. 營隊時間長，志工彼此相處時間長。
5. 志工須承擔責任：
每個人都參與，每個人都要有事做
志工須自行設計、完成營會內活動
6. 對志工大量運用體驗教育引導反思的技巧
7. 反覆練習，提升能力
8. 營隊期間，志工一般生活都十分克難。
9. 持續參加的志工，便會擔任幹部，承接越來越大的責任。
10. 志工變同工，成長幅度大(心理靈明能教導人)
11. 當地的志工繼續留下來接受當地的牧養
12. 不急著孩子受洗
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